Intézményi tanfelligyeleti folyamat

Altalanos értékelés

92,06%

1. Pedagdgiai folyamatok

85,71%

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

teljesdl

Az intézményi stratégiai célok, feladatok vildgosak, egyértelmliek, a pedagdgiai programban
meghatarozottak. A pedagdgiai program alapelvei, célrendszere, a vezetd altal képviselt jov6kép
elemek és a munkatervek koherensen illeszkednek. Az intézmény stratégiai (pl. PP) és operativ
dokumentumainak pl.(munkatervek) a koherenciaja jol nyomon kévethetd ( pl. a PP-b6l eredd célok a
munkatervben), s a vezetés tamogatja ezt. (PP, munkatervek, beszamoldk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését befolydsold mérési
(az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kilsé
mutaték (példdul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gy(jtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének
megitélését.

teljesdl

Figyelembe veszik a kornyezetiikben, az intézményben zajlé valtozasokat, ehhez illeszkedd jovéképet
hatdroznak meg intézmény szamara. A neveld, oktatdé munka alapjat képezd stratégiai célkitlizések
operativ megvaldsitdsat éves szinten diagnosztikus jellegli helyzetelemzés segiti, mely a munkatervek
készitésének kiinduldpontjat jelentik.(PP, munkatervek, beszdmoldk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesdl

Az intézményi stratégiat az intézményvezet6 iranyitasaval a nevelGtestiilet alakitotta ki. A tervek
elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval és a kiemelt pedagdgiai elvek szerint torténik. Az éves
munkatervek elkészitésének jél kialakult rendje van, abban minden munkakozosség részt vesz. Az
alkalmazotti k6z6sség munkdjara egylttmikddés, elhivatottsdg és magas szintl szakmai igényesség
jellemz6.(vezet6i, pedagdgus interju, SZMSZ, PP, munkatervek)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylttmikodés.
teljesdl

Az intézmény a fenntartd, azaz a Dél-Pesti Tankeriileti Kézpont Utmutatdsait, elGirdsait beépiti az
intézményi gyakorlataba. Az SZMSZ rendelkezik - a jogszabdlyi keretek kozott torténé - kilsé
partnerekkel vald kapcsolattartas rendjérdl, igy a fenntartoval is. A hatalyos jogszabalyok a kotelezé
kapcsolattartdsi format alapvetéen meghatdrozzak az intézmény és fenntartd kozott. A vezetSvel



készitett interjin elhangzottak alapjan a kihivasok teljesitése és a k6z0s jové megvaldsitasa érdekében
az intézményvezetés célja az egylttm(ikodés. (SZMSZ, vezetdi interju)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

inkabb teljesl

Az el6z6 intézmény ellendrzés eredményeként létrejott intézményi onértékelés soran megfogalmazott
intézkedési tervben kitlizott célok, feladatok formajaban csak részben keriiltek beépitésre a nevels-
oktaté munkaba: belsé mérési rendszer kidolgozasa, matematikai mérési eredmények javitasa, tjabb
partneri elégedettségmérési mérések kidolgozdsa, modern technikai felszerelés fejlesztése érdekében
palydazati lehetdségek felkutatasa. (munkatervek, beszamoldk, vezetéi interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

teljesdl

A tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek és terveinek (itemezése, amely az
éves munkatervben rogzitésre kerll. Az éves munkatervekben kovethet6k a Pedagdgiai Program
kiemelt céljaira vonatkozd célok feladatok, felel6sok. Az éves munkatervben meghatarozott
feladatokhoz kapcsolddnak a munkakozosségi tervekben foglalt célkitlizések és feladatok. (PP,
munkatervek, beszamolok)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesdl

A pedagdgiai programban megjelenik a kornyezeti nevelés, amelynek alapveté célja a fiatalok
tudatossaganak kialakitdsa a mindségi kornyezet megdvasara. Szeretnék, ha a tanuldkban a
kornyezettudatos magatartds kialakulna, belsé igénnyé valna, hogy feln6ttként jé példaval szolgdljanak
az utdnuk felnévekvd generacidonak. Mindezek megvaldsitasanak elGsegitését tiizte ki célul az iskola az
Okoiskola cim megpalyazasaval, annak fenntartasaval. A kdrnyezeti nevelés és a fenntarthaté fejldés
feladatai megjelennek a munkatervekben és a munkakozosségek terveiben is. A természettudomanyi
munkakoz6sség terve részletesen tartalmazza a fenntarthaté fejl6dés szemléletének elterjesztésével
kapcsolatos programok szervezését és megvaldsitasat. (PP, munkaterv, természettudomanyi
munkakozosség terve, pedagogus interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

inkabb teljesl

Bar az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készlilnek. Az intézmény stratégiai dokumentumainak aktualizdldsa nem mindig torténik meg. Az
vonatkozo leirdsok. A Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzat aktualizaldsa sziikséges. (SZMSZ, vezetGi
interju)



1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon koévethet6.

teljesdl

A munkatervekben megjelennek a pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi stratégiai
célok, az oktaté-nevel6 munka pedagdgiai céljai és feladatai. A munkatervekben ennek megfelelGen
hatdrozzak meg a tanév kiemelt céljait, feladatait és programjait. A vezet§ irdnyitja az intézmény
hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 0sszehangolasat, biztositja azok megvaldsulasat. (PP,
munkatervek)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési
terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesdl

A tervezett oktatdsi-nevelési célok illeszkednek a NAT és a Kerettanterv elemeihez. A stratégiai
dokumentumok 6sszhangja érvényesiil. Az egyes tanévek munkatervei mindig a gyakorlatban torténd
konkrét, végrehajtast igényl6 célok kijelolését, feladatokat, munkafolyamatokat, felel6sdket
tartalmazzdk. F6 szempont a beiskoldzasi terv Osszeallitdsdnal a hétévenkénti tovabbképzések
esetében is a szakmai tertletek, illetve tantargyak prioritasa: nemzetiségi német képzések, svab tanc,
Okoiskolaval kapcsolatos képzések stb. (PP, tovabbképzési és beiskoldzasi terv, munkatervek,
beszamoldk)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakodzosségi tervek,
a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkakdzdsségek és a didkonkormadanyzat bevonasaval torténik.

teljesdl

Az intézmény éves terveinek elkészitése és megvaldsitasa a pedagdégusok, a munkakozosségek
bevonasaval, aktiv kozremlkodésével torténik (az intézményben 10 munkakozdsség miikodik). A
didkénkormdnyzatot is bevonjdk a programok szervezésébe: E6tvds-nap, Farsang, Luca-nap. DOK
segité tanar éves programtervezést allit 6ssze. (munkatervek, beszamolék, DOK munkaterv)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdl

A megfelel6 mddszerek kivalasztasat és alkalmazasat az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak
meg. Az oktatds sordn, az Uj NAT szerinti kulcskompetencidk fejlesztésére helyezik a hangsulyt. A
nevel6-oktatd munka eszkozeit, eljarasait, hozzaigazitjak a célokhoz, feladatokhoz, s ugy valasztjak ki
azokat, hogy igazodjanak a tanuldk életkori sajatossagaihoz, értelmi fejlettségéhez és képességeihez.
(PP, pedagdgus interju)

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra
épll6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
szUil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

inkabb teljesl



Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban reagal az egyének tanulasi szlikségleteire,
amelyek lehet6vé teszik a tanuldk szamara az elvart tanuldsi eredmények elérését. A személyiség- és
kozosségfejlesztés, az elvart tanuldi eredmények elérése prioritasként szerepel a pedagdgiai
programban. Az intézmény alapdokumentumai alapjan, valamint az interjuk sordn, a mérési és egyéb
eredmények vizsgalatakor is megerGsitést nyert, hogy a partneri igények, elvardsok, valamint az
elégedettségmérés nem minden esetben torténik meg teljeskorien. (vezetdi és szilGi interju,
kérdGivek)

1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymdsra épllnek.
teljesdl

Az intézmény éves munkaterve alapjan késziilnek el a munkakdzésségek munkatervei. Az éves
beszamold épit a munkakdzosségek beszamoldira. igy elmondhatd, hogy az éves tervek és beszamoldk
egymasra épulnek és illeszkednek a tanév végi beszamold megallapitasaihoz. (munkatervek,
beszamoldk)

1.4.2. A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
teljesdl

Az iskola tanév végén beszamoldt készit, mely megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tanév
tervezése. Az intézmény pedagdgiai programja alapjan kitlizott célok, feladatok az el6z6 tanév
tapasztalataira éplilnek, egymassal szoros Osszhangban vannak. A munkatervek készitésekor
figyelembe veszik az el6z6 tanév beszamoldiban rogzitett eredményeket, fejlesztendé tertleteket. (PP,
munkatervek, beszamolok)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkabb teljesl

Az intézmény onértékelési rendszer miikodése fejlesztésre szorul. Az Gnértékelés sordn nem torténik
meg a fejleszthetd teriletek megjelolése igy a beépités sem torténik meg. Mivel az intézményi
onértékelési rendszer gyenge labakon all, a beszamoldk szempontjait kevésbé érinti. (6nértékelési
dokumentumok)

1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

inkabb teljesl

A pedagogusok tervezd munkaja soran figyelembe veszik az intézménye vonatkozdsaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat. A helyi tanterv iranymutatast ad a pedagdgusok
egyéni éves tervez6munkdjdhoz. Az egyéni differencidlt fejlesztés (SNI, BTMN ) tervezd
dokumentumokban nem jelenik meg, nem elég hangsulyos. A tanmenetek tanulécsoporthoz torténé
igazitdsa nem torténik meg. (tanmenetek)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.



inkabb teljesl

A tanmenetekben, az éves tervezés dokumentumaiban feliileten nyomon kovethet6 a pedagégiai
munka. A tanmenetekben a tanulécsoportokra torténé testreszabas nem tikrézédik. A csoportok
Osszetétele, képességeinek figyelembevétele, az esetleges korrekcid nem jelenik meg. (tanmenetek)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi
produktumokban.

teljesdl

A pedagdgusok tervez6munkajuk soran figyelembe veszik a tantervi kovetelményeket és az intézményi
belsd elvarasokat. A tanuldé produktumokban nyomon kévetheték az intézményben folyd pedagdgiai
folyamatok. Az intézmény vezetése a tanmeneteket papir alapon vagy elektronikus formaban kéri a
pedagdégus. A napldban jobban, a tanmenetekben altaldanosabban tikr6z6dnek a pedagdgiai
folyamatok.(tanmenetek. bejaras, tanuldi fizetek, falidjsag)

1.6. Hogyan mikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést
végeznek.

inkabb teljesul

Az SZMSZ tartalmazza az intézmény belsé ellen6rzésének rendjét, a munkatervek pedig az ellenGrzési
tervet. Az intézményben az ellen6rzés nem mindig mikodik tervszerlen az éves munkaterv alapjan.
Az ellenérzési terv tartalmazza az ellen6rzés varhato idejét, az ellenérizendé feladatot (kit/mit), az
ellenérzés szempontjait, a felel6st. Az ellenGrzést az intézményvezets legtdbbszor egyedil végzi.
(5ZMSZ 33.0., munkatervek)

1.6.2. Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

inkabb teljesl

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz. A vezet6 ezen munkajat nem mindig egészitik ki az intézményvezet6helyettesek, a
munkakozosség-vezet6k. Az ellen6rzések dokumentdldsa nem rendszeres. (munkatervek, vezetdi
interju)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljesdl

Az intézmény azonositja az eredményességi mutatokat: pl. kompetencia eredmény, nyelvi
eredmények stb. A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba. Elemzik az
eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Bels6 méréseket is dolgoztak ki. Céljuk,
hogy javitsak eredményiket. Erre a korabbi évek kompetencia feladatainak gyakorlasaval is késziilnek.
(OKM, interjuk)

1.6.4. A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekcidt
hajt végre.

teljesdl



A tanulmanyi eredményeket folyamatosan ellenérzik és értékelik, majd levonjak a sziikséges szakmai
tanulsagokat. Az elért eredményeket beépitik a tervezés folyamataba, célokat és feladatokat
fogalmaznak meg. (beszamoldk, statisztikak)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

inkabb nem teljesul

Az intézményben a bels6 onértékelés feltételei nem megfelel6en lettek kialakitva. A pedagdgusok
Onértékelése akadozva valdsul meg az intézményben. Az intézményvezetSvel folytatott interju alapjan
a pedagdégusok dralatogatasat tobbnyire egyediil végzi. A tandrak értékelését a tanari kompetencidk
mentén atbeszélik, melyek tdmpontot adnak a pedagdgusok onértékeléséhez. A pedagdgiai munka
belsd ellen6rzésének eredményei az ellenérzés altalanos tapasztalatai nem teljeskdr(ien megosztott a
nevelGtestiilettel. (vezetGi interju, dnértékelési dokumentumok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

inkabb teljesul

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjdk és figyelembe veszik egymas véleményét. Az
intézményben folyd dnértékel6-rendszer mikodtetése fejlesztésre szorul. A kapott adatokat elemezni
szlikséges és azokat a fejlesztés alapjaul fel kell hasznalni. Az ellenérzések és értékelések eredményeit
az elmult id6szakban nem dokumentaltdk, fejlesztési tervek nincsenek feltoltve. (6nértékelési
dokumentumok.)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljesl

Az intézményi 6nértékelést az iskolavezetés koordinalja és miikodteti az 6téves nértékelési program
és az éves Onértékelési terv alapjan. Az onértékelési feladatok megosztasaban és mikodtetésében a
helyettesek és a munkakozosség-vezet6k tamogatdsara is sziikség van. Az értékelésben érintettek
korét is béviteni sziikséges. (6nértékelési dokumentumok, pedagégus és vezetdi interju)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott tanuldi értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljesdl

A pedagdgiai program tartalmazza a tanuldk értékelésének kozos alapelveit, kovetelményeit. A tanuldk
képességeinek megismerésére iranyulé mérési rendszer mi(ikédik, pl. DIFER, NETFIT,
kompetenciamérés. A tanév eleji és tanév végi szaktargyi szintfelmérés a szakmai munkakdzosségek
altal kialakitott mérGeszkozok segitségével torténik. Az munkatervek tartalmazzak a kilsé és belsé
tantargyi mérések rendjét, melyek Utemezésérél, felelGseirél részleteiben a munkakdzosségi
munkatervek szélnak. (PP, munkatervek, beszamoldk)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.



teljesdil

Az intézményi dokumentumok részletesen szabdlyozzak az értékelés maédjat, gyakorisdgat, melyet
szamon kér és ellendriz a vezetés. Az értékelés az iskoldban elfogadott kovetelményrendszerre épill,
melyek irasban rogzitettek és nyilvanosak. A tanuldi osztalyozas, értékelés rendjét a tovabbhaladas
szempontjabdl a helyi tanterv tartalmazza. Az érdemjegyek megallapitdsa a kozoktatasi toérvényben
leirtak szerint torténik. Az iskola a nevel6-oktatd munka egyik fontos feladatdnak tekinti, a tanulék
tanulmanyi munkajanak folyamatos ellenérzését és értékelését. (PP, helyi tanterv, pedagdgus interju)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal
és a szulékkel.

teljesdl

Az értékelési rendszer mindenki szdmara elérhet6 az intézmény honlapjan nyilvdnossa tett helyi
tantervben. Az egyes tantdrgyak egységes kovetelményrendszerét minden tanar koteles betartani. Az
értékelés objektivitasat biztositja a mindenki altal ismert és elfogadott kovetelményrendszer. Ennek
érdekében minden tanév elején a pedagdégusok ismertetik a tanuldkkal és a sziil6kkel - a tantargyi
kovetelmények mellett - sajat értékelési rendszeriket is: pl. szilGi értekezleteken. (PP - helyi tanterv,
pedagdgus interju)

1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, szlikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesul

A pedagdgiai program meghatarozza és elGirja a megfelelé diagnosztikus mérések eredményeként a
tanuldsi nehézségekkel kiizdé gyermekek szamara, a fejleszt6 pedagdgusnak és a gydgypedagdgusnak
fejlesztési tervet kell készitenie. A vizsgdlatok eredményei mellett hidnyoztak a fejlesztési tervek a
kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk esetében. A kompetenciamérések eredményeinek elemzése
megtorténik, a beszamoldkban az évkozi eredményeket kiértékelik. (helyszini dokumentumok,
beszamoldk)

1.8.5. A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.

teljesdl

A tanuldt és sziileit, a tanuld fejlédésérél, egyéni haladasardl az osztdlytaniték és a szaktandrok
folyamatosan tajékoztatjak. Az intézmény pedagdgusai elektronikus naplét (KRETA) hasznalnak a
szlil6kkel vald kapcsolattartdsra. A sziil6k tdjékoztatdsa, a kozos nevelési célok egyeztetése fogadddran
- ha szikséges -, egyéni megbeszélés alkalmaval torténik. Kiemelten fontosnak érzik a sziil6k
folyamatos tdjékoztatasat, a kolcsonos informdcié dramldsat, ha sziikséges egyéni konzultacids
lehetdséget is biztositanak szamukra. A visszacsatolas tobb csatornan torténik: irdsban, széban,
fogadddrak, sziilGi értekezletek soran. (pedagdgus interju)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositdsa sordn
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.



inkabb teljesl

Az alapdokumentumok aktualizdlasa részleges. A stratégiai dokumentumok kozil az SZMSZ
aktualizaldsa elmaradt. Az operativ dokumentumok reflektdlnak az ellenérzések soran feltart
informdcidkra. Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épitik be az iskola
fejlesztési folyamataiba.(PP, SZMSZ, munkatervek)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekcioét végez sziikség esetén.

inkabb teljesul

Az Onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése nem mindig torténik meg. A tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciét végez sziikség esetén. Azonositjdk a lemaraddkat és a tehetségeket, a problémat okozd
feladattipusokat. (munkatervek, beszamoldk, PP, vezet6i interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl szold informaciok alapjan felilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

teljesdl

Az intézmény hangsulyt fektet a hatranykompenzacidra és a tehetséges gyerekekkel torténé
foglalkozasra. A pedagdgusok a nevelés és a tanulas eredményessége érdekében, szoros kapcsolatot
tartanak fenn egymassal és a fejleszté pedagdgussal. Az intézmény sokféle tandran kivili foglalkozast
biztosit a gyermekek szamdra: korrepetalds, fejleszt6 foglalkozas, tehetséggondozds, szakkorok,
versenyfelkészités, tovabbtanulast tdmogatd el6készit6 foglalkozasok. (PP, munkatervek, pedagdgus
és sz(il6i interju)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segit6 belsé (6tletek,
egyéni erGsségek) és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tdmogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesdl

A pedagdgiai program értelmében az intézmény hangsulyt fektet a pedagdgusok Onfejlesztésének,
Onképzésének fontossagara. Tamogatja a tovabbképzéseken, és a masoddiploma megszerzésére
irdnyuld tovadbbtanuldsban vald részvételt. Mindezekkel emelve az oktatas szinvonalat, igazodva a kor
igényeihez. Az intézményben lehet6ség van a tovabbképzéseken tanultak ataddsara. Sikeresen
mUkaodik a kilsé eréforrasokat igénybe vett Erasmus+ program. (pedagdgus és vezetGi interju).

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelked6

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kbznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelel§

1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

megfelel§



1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

megfelel§

1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvethetSk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelel§

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellenbrzési rendszer miikddtetése.

fejleszthet6

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabdlynak megfelel6 miikbdtetése.

fejleszthet6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és
értékelési rendszer mikodtetése.

megfelel§

1.9. Az ellenGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel§

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben torténd belsé ellenbrzés
hatékony, jogszabalynak megfelel6 mikodtetése. Az Onértékelési feladatok megosztdsdban és
m(ikodtetésében a helyettesek és a munkak6zosség-vezetSk nagyobb mértéki bevonasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programja- jov6képe és alaptevékenysége jél meghatdrozott, vildgos, a
tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenGrzése és értékelése soran a tanuldi
alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral. A helyi tantervet a kerettantervre
alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitottak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
94,44%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

teljesdl

A tanéveket értékel6 beszamoldkban intézményvezetSi Osszesitésben és a munkakdzosségi
értékelésekben megjelenik a szocidlis kompetencidk fejlesztését szolgdld iskolai programok
megvaldsulasa. Az osztalyf6noki munkakozosség beszamoldja és a pedagdgusokkal késziilt interju
bizonyitja, hogy a tanulék egyéni problémait, tanulasi és magatartdsi nehézségeit az iskolapszicholdgus
aktiv kozremikodésével orvosoljak. Tagozatatlépésnél az osztalyf6nokok tajékoztatjak az osztalyban
tanitékat, a tanuldk egyéni képességeirsl és szocialis helyzetérél.(beszamoldk, munkatervek,
pedagogus interju)

2.1.2. TdAmogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.



teljesdil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jél miikodik. a tehetség,
kibontakoztatdsat segité tevékenységek, differencialds, versenyfelkészités megjelenik. A tanulasi
kudarcnak kitett tanuldk felzarkézasat segit6 pedagdgia kiemelten jelen van. A nyelvoktatds teriletén
nyelvvizsgafelkészit6 foglalkozasok folynak. A kézligyesség fejlesztését szolgaljak a kézmdlves
szakkorok. A fels6é tagozaton felvételi el6készits, kémia, természettudomanyos el6készité stb. is
mUkaodik. (pedagdgus interju, beszdmoldk)

2.1.3. A tanulék személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdégusok az intézményben.

teljesdl

Az egyéni képességek diagnosztizaldsaban felhasznaljak az orszagos kompetenciamérések
eredményeit, az 1. évfolyamosok korében a DIFER mérés, illetve az 5-8. évfolyamosok NETFIT
méréseinek eredményét. Az alul teljesit6, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl
tanulék megkilonboztetett figyelmet kapnak. A pedagégusok munkdjat a differencidlasban,
felzarkéztatdsban fejleszté pedagogus segiti.A kilonb6z6 kdzponti mérések mellett, a tanuldk egyéni
megfigyelése, teljesitménylik nyomon kovetése folyamatos. Az iskolai csoportokban tudatosan
alkalmazzdk a koOzbs szabalyalkotast, az értékelési szempontok tudatositasat, a pozitiv példak
megerdsitését. (PP, beszamoldk, pedagdgus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1. A pedagdégusok moddszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tuddsukat megosztjak egymadssal.

teljesdl

Az iskola nevelG-oktatd munkdjanak alapvet6 feladata, hogy a tanuldk személyiségét széleskorien
fejlessze. Az iskolan kivili programok alkalmat teremtenek a tanuldk szocidlis képességének
fejlesztésére, nem csupan a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk esetén. Az integralt oktatas keretein
belll megteremtik a hatranyos helyzet(i vagy tanulasban lemaradd tanuldk felzarkdztatasat, az SNI-s
tanuldk fejlesztését. Az osztalyokkal, tanuldkkal kapcsolatos fejlesztési célokat, feladatokat az iskola
pedagdgusai kozosen megbeszélik. A bevalt jo gyakorlatokat megosztjdk egymassal, féként
munkakozosségen belil. (PP, munkatervek, pedagdgus interju)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

inkabb teljesl

Az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztési eredményeit elsGsorban az
osztalyfénokok kovetik folyamatosan, 6k rendelkeznek a legtdébb informaciéval a tanuldérdl. A
pedagdgusok megbeszélik az egyéni problémadkat, esetenként megteszik a fejlesztési korrekcidkat. Bar
az eredményeket folyamatosan nyomon koévetik, de fejlesztési korrekcidkat hatékonyabban kellene
megvaldsitani. (beszamoldk, pedagdgus interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesdl



A célok kozott prioritast élvez a szocidlis hatrannyal, sajatos nevelést igényl6, vagy beilleszkedési-,
hatterd tanuldék megfelel6 mddszerekkel torténé oktatdsaval, a felzarkdztatdsok és a korrepetdlasok
alkalmaval valdsul meg. A kilonleges banasmddot igényl6, a nehézségekkel kiizds, valamint a
hatranyos helyzetl gyermekeknek differencialt nevelést, fejlesztést nyujtanak. Az intézmény tandrai
és iskoldn kivili kozosségfejleszté egylttmikodést, szocidlis képességeket fejleszté moddszereket,
tevékenységeket, programokat tdmogat és szervez. (PP, munkatervek, beszamoldk, pedagdgus és
sz(il6i interju, DOK munkaterv)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6
informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

teljesdl

A pedagdgusok megfelel6 mddszertani tudassal rendelkeznek a szocialis hatranykompenzacidhoz.
Ismerik tanitvanyaikat. A pedagdgusok nyitottak és empatikusak a tanulék problémait illetGen. A
munkatervek célként fogalmazzdk meg a felzarkdztatd és tehetséggondozd foglalkozasok
meghirdetését. A felmerilé problémakat, nehézségeket megbeszélik egymadssal. A pedagdgusok
szorosan egyluttm{kodnek a pedagdgiai munkat segitékkel, a fejleszt6 pedagdgusokkal, a
gyogypedagogussal és az iskolapszicholdgussal. (PP, munkaterv, interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesdl

Az osztalyfénokok alapos hattérismerettel rendelkeznek az osztdlyukba tartozé gyermekekrél.
Kilénboz6 kozosségi programokra meghivjdk a csalddokat. A gyermekvédelmi esetek feltarasa az
osztalyfénokok, a tanarok és a szll6k kozremikodésével valdsul meg. Az intézkedést igényld tanuloi
helyzetek mindegyikét ismeri az intézményvezet6 is. A szocidlis hatranyok enyhitését segit6
tevékenység a Pedagdgiai Programban (21.0.) megjelenik: kedvezményes étkezési téritések, atmeneti
és rendszeres nevelési segély, alkalmankénti ajandék vagy utalvany a nehéz helyzet enyhitésére (PP,
pedagdgus és vezetdi interju)

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tamogaté haldzattal. Stb.

teljesdl

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanuldsi-tanitasi folyamat sordan a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat pl. projekt hetek, kbzos programok, tdborozasok, tandran
kiviili foglalkozdsok szervezésével. Felkészilt a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak
ellatdsara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére, tehetséggondozas - differencialt oktatdssal
felzarkdztatds, fejleszté foglalkozdsok. A szociokulturalis, magatartdsi és tanulasi problémak
enyhitésére, tanulasi hatranyok csokkentésére, az iskolapszicholdgus, fejleszté pedagdgus segiti a
szaktanarok mindennapi munkajat. (PP, pedagdgus interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?



2.4.1. Az 6nadllé tanulas tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

teljesdl

Az alkalmazott mddszerek és eljarasok biztositjdk a tanulék aktiv részvételét a tanulds folyamataban.
Modszertani alapelviik: a korszer(i pedagdgiai mddszerek alkalmazasa a tanuldk egyéni Utjainak
megtalaldsdra, kimdvelésére. A pedagdgiai program altal megfogalmazott eljardsok: aktiv tanulas,
tanuléi kompetenciafejlesztés, egyénre szabott tanuldsi lehetdségek biztositdsa, tanuldi
egylttm(ikodésen alapulé tanulas, kooperacid, differencialt tanulasszervezési eljarasok, egyértelm(i és
nyilvanos értékelési szempontok, digitdlis technoldégidval tdmogatott oktatdsi mddszerek rendszeres
alkalmazasa. Az 6nallé tanulast: a délutani napkdzik, a csoportbontas, a szakkorok, a felzarkoztatdk és
az el6készit6k mikodése segiti. (PP, munkatervek, pedagogus interju)

2.4.2. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kizd6 és sajatos nevelési igényld tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

teljesdl

A Pedagdgiai Program, munkatervek, és interjuk alapjan megallapithatd, hogy a tanuldsi nehézségek
okait felderitik, a hianyossagok potldsat megszervezik. Felzadrkdztatdssal, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik munkajukat. Az osztalyf6nokok, szaktanarok egylttmikddnek a fejlesztd
szakemberekkel. (PP, munkatervek, pedagdgus és sziil6i interju)

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanuldashoz szakszerl Utmutatast és megfelel6 tanuldsi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdasa mdédszertanat.

teljesdl

Az intézmény fontos feladatanak tekinti, hogy tanuldi a sokoldalt ismeretszerzés lehetGségeivel élve,
életkori sajatossagaiknak, lehet6ségeiknek megfelel6en megszerezzék azokat az ismereteket, amelyek
sziikségesek a tovabbtanulashoz. Az IKT eszk6z6k hasznalata hatékonyan tdmogatja a tanitasi-tanulasi
folyamatot. A nevelG-oktatd munkaban fontos szerepet kapnak az 6nall6é tanuléi feladatok, amelyek
lehetévé teszik a tanuldk oOnismeretének, kitartasanak és felelGsségvallalasanak fejlesztését. A
nyujtanak a tanuléknak. (PP, beszamoldk, pedagdgus interju, bejaras)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethet6.

teljesdl

Az egészséges és kornyezet tudatos életmddra nevelés elmélete a pedagdgiai programmal (PP 28-
31.0.) 6sszhangban, intézményi munkatervekben megjelennek a feladatok és a beszamoldkbdl
kovethet6ek, meghatarozottak. Ennek fejlesztésére kiilon programokat szerveznek kiils6é partnereket
is bevonva (iskolaorvos, védénd). Egészséghetet, projekthetet tartanak, tandrakon, foglalkozasokon és
a szabadidds tevékenységek sordn alkalom nyilik az egészségfejlesztésre. Az iskola elnyerte az 6rokos
Okoiskola cimet, kiemelt figyelmet forditanak kézvetlen kdrnyezetiikre, parkositanak, az iskola teljes
teriiletén szelektiv hulladékgy(jték vannak kihelyezve. (bejaras, munkatervek)

2.5.2. Atandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.



teljesdil

Az intézmény Okoiskola, fontos szamdra a fenntarthaté fejlédés, a természet és kdrnyezet tisztelete.
Ezt minden pedagdgus sajatjanak érzi, minden lehet6séget megragadnak a példamutatdsra és a
fejlédésre, pl szelektiv hulladékgy(jtés, fenntarthatdsagi témahét, természetjards, biciklis és
sporttabor. (PP, pedagogus interju)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet&ségiik van arra, hogy nemcsak tanérdkon, hanem egyéb
nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlédés kérdéseivel.

teljesdl

Aziskolaban a projektek, a témanapok, a kozos kornyezetvédelmi megmozduldsok a fenntarthatdsagra
nevelés szinterei: pl. Fold napja, Allatok vildgnapja, Viz vildgnapja, Fenntarthatésagi témahét - OKO
TOTO. Gy(ijté programok az iskoldban: szelektiv hulladékgy(ijtés; hasznalt siitéolaj, hasznélt elem,
haszndlt mobiltelefon gy(jtése; Sulizsdk program: hasznalt ruha és cip6 gyUjtése. (PP, munkatervek,
természettudomanyi munkak6zosség munkaterve, pedagdgus interju, bejaras)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyittmikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

teljesdl

Az intézmény pedagdgiai programja, a munkatervek és a beszamoldk tartalmazzak a
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos célokat, feladatokat. Céljuk a kbzosségi élet szervezeti formainak és
tevékenységeinek folyamatos és tudatos fejlesztése. Meglévé hagyomanyaikat kiemelten apoljak.
Osztalyprogramok keretében a tanulék részt vesznek tanulmanyi kirdnduldsokon, szinhaz- és
muzeumlatogatason, palyaorientacidés napon, egyéb fakultativ programokon. Az iskolai szervezés(
kozosségépité programok kozil kiemelkedik az adventi vasar, E6tvos nap, a kardcsonyi hangverseny.
(PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.6.2. A pedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kbzosségek fejlesztését.

teljesdl

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézményben, annak hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. Az intézmény a nemzetiségi hagyomanyok
apoldsdval is a kozosségfejlesztést helyezi el6térbe, amely a tanuldk személyes kompetencidinak
fejlesztésével 6sszhangban torténik. (pedagdgus és sziilGi interju)

2.6.3. A beszamoldkbol kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apoldsdra, a tdmogato szervezeti kulturara.

teljesiil

Az intézményi hagyomanyok dpoldsa, a tdmogatd szervezeti kultira kévethet6 a beszamoldkbdl. A
pedagdgiai program sajatos, az iskola lelkiletét is tikrozé gondolkoddasmdddal fogalmazza meg azokat
a tartalmakat, melyeket az iskoldt hasznaldok és a fenntartd igényei szabtak meg. Céljuk az iskola
hagyomdnyainak dpoldsa, valamint az iskola jé hirnevének megérzése, dregbitése. Ennek érdekében
minden tanévben a kovetkezd programokkal segitik, szinesitik az iskolai nevelé-oktatd munkat: pl.



Zenei vildgnap, Marton nap, Mikulds, Iskolai karacsony... A DOK szervezésében megvaldsult
programok: pl. E6tvds nap, Halloween, Luca nap, Farsang... (PP, munkatervek, DOK munkaterve,
beszamoldk, pedagdgus interju)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldék kézotti folyamatos
informacidcserét és egylttm(ikodést.

teljesdil

A Pedagdgiai Program (16-17.0.), valamint az SZMSZ (22-23. 0.) szabdlyozza a tanuldk, pedagégusok és
a szul6k kozotti tajékoztatas rendjét. Tandran és tandran kivili tevékenységek alkalmaval egyarant
megvaldsul az informacidatadds a tanuldk és a pedagdgusok kozott. Az intézményen belili
informdciédramlds tobbiranyld, megvaldsuldsa folyamatos, elektronikus csatornakon keresztil is
mUkodik. A tantestiilet tagjai értekezleteken, megbeszéléseken, e-mailben, hirdet6tablan megkapjak
a munkajukhoz sziikséges hireket, adatokat. A vezetés tdmogatja az intézményi egylttmikodéseket a
tanulék, a tanarok és a szil6k kozott. A szUl6i értekezletek és a kdzos rendezvények a kapcsolattartas
szinterei. (PP, SZMSZ, vezetGi és pedagdgus interju)

2.7. Az intézmény kozosségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valdsulnak meg?
2.7.1. Kbz0sségi programokat szervez az intézmény.
teljesdl

Az iskola pedagdgusai torekednek arra, hogy az oktatas mellett kiilonb6z6 programokkal szinesitsék a
tanulék mindennapjait. Versenyek, kirdnduldsok, megemlékezések, sportnapok, hagyomanydapold
programok gazdagitjdk a hétkéznapokat, melyek a pedagdgiai programban és a munkatervekben is
rogzitésre kerilnek: pl. Zenei vildgnap, Halloween party, Mdarton-napi felvonulds, svab bal, adventi
vasar, testvérosztaly Mikulds, Luca-nap, karacsony, farsang, szinhaz- és muzeumlatogatasok, MUPA
programok, palyaorientacios nap, egészségnap... (PP, munkatervek, pedagdgus és szili interju)

2.7.2. Kbz0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
inkabb teljesl

A DOK bekapcsolddik az iskolai programok szervezésébe, lebonyolitdsaba, ennek kére még kibévithetd.
(munkatervek, beszamoldék, interjuk)

2.7.3. A szlil6k a megfeleld kereteken belil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
inkabb teljesl

Az intézmény partnerként kezeli a szll6ket, sok programba bekapcsolddhatnak, a szervezésben is részt
vallalhatnak. A szili interjun a szUl6i kozosség megfogalmazta, hogy igény van résziikrdl a sziil6k minél
szélesebb koril bevonasara az iskolai programokba, a hagyomanyapolasba.

2.7.4. Bevonjdk a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesdl

Az intézményi dokumentumok szabalyozzak a szll6, a tanulé és a pedagégus egylttmikodésének
kereteit. A sziil6k és a didkok aktivan részt vesznek a megvaldsitandd programokban, 6tleteikkel segitik
a lehetGségek bdvitését. Az iskoldban a szll6knek, tanuldéknak lehetéségik van, hogy



bekapcsolddjanak az Gket érinté dontések el6készitésébe. Az iskolat érint6 valamennyi kérdésben
véleményt nyilvanithatnak. Ennek formaja: sziilGi értekezletek, fogadddrak, nyilt napok. (PP, SZMSZ)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevondddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

inkabb teljesl

A didkoknak, szlil6knek lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolédjanak az 6ket érinté dontések
el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, az intézmény mikodésébe a programokba valdé bevonassal
a szlilék kevésbé elégedettek. (szUl6i interja)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

megfelel§

2.2. A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetfségének
megvaldsulasa.

megfelel§

2.3. A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

kiemelkedd

2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé 6ndlld tanulastdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
tdmogatasa.

kiemelked6

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
tanuléi egylittm(kodés tamogatasa.

kiemelked6

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok megvaldsuldsa.
megfeleld

FejleszthetG tevékenységek

A sz(l6i kozOsség még szélesebb korben torténé bevonasa az intézmény miikodésébe, koz6sségépitd
programok szervezésébe, lebonyolitasaba.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben folyd nevelG-oktatd munka keretei a tanuldk személyes és szocidlis készségeinek,
képességeinek figyelembevételével kertltek kialakitasra. Az alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési
eljarasok a kiilonb6z6 szocidlis hatter(, képességli és érdekl6dés(i tanuldk egylitt tanuldsat szolgaljak.
A beszamolokbdl kovethet6 az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés. A tanuldi
kornyezettudatossdg sokoldalu és sokszin( fejlesztése kiemelkedd. A kozosségfejleszt6 tevékenység az



intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes kompetencidinak fejlesztésével Gsszhangban
torténik meg.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefligg6 eredmények

79,49%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitds eredményessége.
teljesdl

Az intézmény pedagdgiai programja pedagodgiai céljaként fogalmazza meg a tanuldk tanulasi
képességeinek fejlesztését. Mindezt az iskola arculata is alatamasztja. A nevel6testiilet minden tagja
kiemelt feladatanak tartja az oktatds min&ségének megtartasat. Ev végi beszamoldkban nyomon
kovethetd: statisztikai adatok, tanulmanyi eredmények, bukdsok szama, versenyeredmények. A
beszamoldkban a tovabbtanulasi, mutaték is megjelennek. (PP, beszamold, OKM elemzések)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesdl

Az iskolai munka megfelel6 szintl iranyitasanak érdekében az intézményvezet§ és helyettesei
szervezik a kapcsolattartast: a fenntartéval és mi(ikodtetével, a regiondlis nevelési-oktatasi
intézményekkel, a helyi nevelési tanacsaddval, a regionalis mlivel6dési hazakkal, a GSZI-vel és a Csepeli
Varosgazddval. Az iskola partnereinek bevonasaval torténik a legfontosabb célok, feladatok kijeldlése.
Az intézmény a jogszabdlyban elGirt egylttm(kddd partnerek bevondsaval végzi tevékenységét. (PP,
SZMSZ)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantdrgyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint,
tankerileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatdk (évismétl6k, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés
eredményei (szil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkabb teljesl

A beszamoldkban az intézményi eredmények nyilvantartasa nyomon kévethets: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények, versenyeredmények, tovabbtanuldsi és lemorzsolddasi
mutatok...sth. A szaktargyi szintfelmérés a szakmai munkakdzosségek altal kialakitott méréeszkdzok
segitségével torténik. Az iskoldban megvaldsul a tanulék mérése: a DIFER, a kompetencia és a belsé
mérések. Az éves beszamoldk tartalmazzak a kilsé és belsé tantargyi mérések eredményeit. Az
intézményi eredményeket kiilonb6zé mélységben elemzik, néhol hidnyoznak a konkrét fejlesztési
|épések. (beszamoldk, versenyeredmények, OKM mérések eredményei)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek o6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

inkabb teljesl

A mérés teriiletei: a szOvegértési képességek, a matematikai eszkdztudas, az idegen nyelvi képességek
és a természettudomanyok kompetenciateriiletei. Az OKM méréseken helytallnak, az intézmény
tanuldinak teljesitményszintje matematika tantdrgybdl évek 6ta emelkedik. A sz6vegértés adataibdl



jol lathatd, hogy az iskola eddigi eredményeihez mérten teljesitett. Javasolt az eredményességi
mutaték folyamatos nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsanak
megvaldsulasa. (beszamoldk, OKM mérések eredményei és 6sszegzb értékelése)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakuldasa az elvartaknak
megfelel.

inkabb teljesl

Elemzik hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz. Az eredményeket
tekintve stagnalas tapasztalhatd. A kompetenciamérés eredményeinek megtartasara ill. névelésére
fokozottan figyelnek. A tovdbbtanuldsi mutatd az eredményességet bizonyitja. Megerdsddve
jelentkezik a partnerek (fenntartd, pedagdgus, szilG, tanuld) igénye a min6ségi oktatasra. (OKM
elemzése)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

teljesdl

Nagy hangsulyt helyeznek a tanuldik tovdbbtanulasara. Tanuléik donté tobbsége jél megallja helyét a
valasztott kozépiskoldban. A felvételi eredmények a beszamoldkban megtekintheték. A német nyelv
mérésére vizsgarendszert dolgoztak ki. Kiemelt targy a német nyelv, tébben OSD nyelvvizsgat tesznek.
Tobb évfolyamon megvaldsitjdk a csoportbontast a képességfejlesztés jegyében: angol, német,
matematika, digitalis kultura. (beszamoldk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesdl

A nevelGtestiilet elkdtelezett a pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok irant.
Céljuk a nyugodt pedagdgiai munka megvaldsitdsa, ahol a létrehozott értékek megvaldsulhatnak. Az
iskoldban csapatmunka folyik, az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. Az
intézmény vezet6sége és pedagdgusai mindent megtesznek azért, hogy az eredmények dltal is
fenntartsak az iskola presztizsét.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
inkabb teljesl

Az intézmény rendelkezik néhany kiilsé elismeréssel, cimmel : Orokds Okoiskola, Er6szakmentes Iskola,
Mindgsitett eTwinning Iskola.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél széld informaciok belsé
nyilvdnossagarél.

teljesdl

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informacidk belsé
nyilvdnossagardl: szilGi értekezleten, SZMK Ulésen, iskolai honlapon, e-naplén keresztiil, tanévnyité és
tanévzaré lnnepélyen. (vezet6i interju)



3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

inkdbb nem teljesul

A tantestililet megfelel§ informdciét kap a vezetdségtdl, a munkakozosség-vezet6kt6l a szakmai
tanulsagok levonasahoz. A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl alaposabb, mélyebb
elemzése és a visszacsatolas a nevel6testiilet kozos feladat lenne. Ez jelenleg a munkakdzosség-
vezet6k feladata, ebbe a folyamatba a nevelGtestiilet jobban bevonhatd lenne. (Kiils6 és belsd
mérések, Pedagdgus interju)

3.3.3. A bels6 és kils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljdrasaban.

inkdbb nem teljesul

Az iskolavezetés és a pedagdgusok korében nem rendszeres az értékelés. Tobb 6nértékelési vagy
tanfellgyeleti eljarast toroltek vagy felfliggesztettek. Az intézményi 6nértékelésben a kiemelked6 és a
fejleszthet6 teriiletek megfogalmazasa még nem tortént meg, az intézkedési terv még nem késziilt el.
(vezeté6i interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesdl

A kozépiskoldak visszajelzései adnak informdciét arrdl, hogyan sikeril tanuldiknak helyt allniuk a
kozépiskoldkban. A pedagdgusokkal a szll6kkel valé kapcsolattartas révén is informacidhoz jutnak.
Segitik didkjaik tovabbtanuldsra vald felkésziilését. El6készit6t szerveznek. Végig kisérik a
felvételijuket. (interjuk)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesdl

Kimondottan kimutatasaik nincsenek, tovdbbtanulasi eredmények néhany esetben visszaérkeznek
hozzajuk , nyilvantartasra, felhasznaldsra nem keriilnek, de a kozépiskolak és a szil6kt6l kapott
visszajelzések megerdsitik 6ket abban, hogy a differencialds, évfolyamok szoros egylttm(ikodése,
rendszeres egyeztetés a szakos tanarok és az egy osztdlyban tanité pedagdgusok kézott eredményesek
»erés , kozépiskoldkba nyernek felvételt a tanulok. (sziilGi és vezetdi interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvaldsulasa.

fejleszthet6
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
megfelel§

3.3. A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.



fejleszthet6

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanuldsi utjanak kdvetése.
megfelel§

Fejleszthets tevékenységek

A kompetenciamérések, illetve a bels6 mérések eredményei alapjan a fejlesztéshez, valtoztatdshoz
szlikséges lépések meghatarozasa. A belsé és kiils6 mérésekbdl szakmai tanulsagok visszacsatoldsa
intézményi szinten a nevelGtestilet aktiv bevondsaval. Intézkedési tervek (fejlesztés,
tehetséggondozas) kidolgozdsa pedagdgiai folyamatok megvaldsitasara az eredményekbdl levont
tanulsagok alapjan.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények teriileten nem allapithatd meg
kiemelkedd tevékenység.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacio
93,75%
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z4 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzé (szakmai)
munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejleszt6 csoportok.

teljesdl

A munkak6zosségek tagjai az azonos tantargyat, tantargycsoportot, illetve azonos nevelési feladatot
ellaté pedagdégusok. A munkakozosségek tevékenységének célja, hogy segitse tagjai szakmai
munkajdnak mindségi és moddszertani fejlesztését, tervezését. Az intézményben tiz szakmai
munkakozosség mikodik (alsés, napkdzis, human, matematika, angol, német, természettudomanyi,
m(ivészeti, osztalyfénoki, testnevelés). Szoros egylittm(kodés tapasztalhatd a munkakozosségeken
beliil, de igyekeznek a munkakdzosségek egymas munkajat is tamogatni. (SZMSZ, pedagdgus interju)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikoédési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.

teljesdl

A pedagdgiai szakmai csoportok (munkakozosségek) mikodési korét az SZMSZ szabdlyozza. Mindegyik
csoport 6nalléan, az intézmény stratégiai célkitlizéseivel, alapelveivel 6sszhangban alakitja ki éves
munkatervét, végzi nevel6-oktatd munkajat. (SZMSZ 11-12.0., éves munkatervek)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetGinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Az SZMSZ meghatarozza a szakmai munkakdzosség feladatait és jogkorét, a munkakdzosség-vezetd
feladatait, hataskorét a munkakori leiras tartalmazza. (SZMSZ 11-12. oldal).

4.1.4. Csoportok kozoétti egylttmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

teljesdl



A munkatervek szamos ponton tartalmaznak egylttmUikodést igényl6 feladatokat. A tanuldk nevelése-
oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezden
egylttm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmeril6é problémak
megoldasaban. Az azonos évfolyamon, illetve a parhuzamos csoportokban tanitdk rendszeresen
értekeznek, beszélgetnek egymassal feladatok, oOtletek ataddsa és megvaldsitdsa érdekében.
(pedagogus interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen belili egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesdil

Az intézmény vezetése nagymértékben tdmaszkodik a szakmai munkakozosségek munkajara, melyek
komoly szerepet vallalnak az intézmény életének szervezésében, a programok megvaldsitasdaban. A
munkakozosségek kezdeményezik: a tanulmanyi versenyek kiirdsat, haziversenyeket szerveznek a
tanulék tuddsdnak fejlesztése céljabdl, propagaljak a mas szervezetek dltal meghirdetett versenyeket.
Fejlesztik a szaktargyi oktatas tartalmat, tokéletesitik a mddszertani eljardsokat. Felmérik és értékelik
a tanuldk tudasszintjét. Tamogatjdk a palyakezd6 pedagdgusok munkajat, fejlesztik a munkatarsi
koz0sséget. (SZMSZ, pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesdl

A munkatervek tartalmazzdk az ellenérzések ltemezését, a felel6sdket. A munkakozosség vezetbk az
intézményvezetbvel egyltt keriilnek beosztdsra a dokumentumokban, hogy ellen6rizzék a
pedagdégusok munkajat. A tagozatvaltas (also-felsé) folyamatat nyomon kovetik és ellendrzik. Az
értékelés az érintett kollégaval mindig személyesen, szdban torténik. (beszamoldk, pedagdgus és
vezet6i interju)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kzosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylttm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmer(lS problémak megoldasaban.

teljesdl

A pedagoégusok kezdeményezden egylttmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsakkal. A sajatos nevelési igényl tanuldk neveléséhez-oktatasahoz igénybe veszik a
pedagdgiai szakszolgalati intézmények szolgdltatdsait, iskolapszicholégus, fejlesztépedagdgus
munkadjat. Els6 évfolyamon a beszoktatds ideje alatt a pedagdgiai asszisztens segiti a mindennapi
munkat. Egyuttm(koédnek a gyermekvédelmi szervekkel. A tanuldkkal kapcsolatos problémak
megoldasa érdekében a pedagégusok konzultdlnak egymassal, esetmegbeszélést tartanak.
(pedagdgus interju)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tuddsmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
teljesdl

Az iskolai sajatossagokat figyelembe véve a vezetés teret biztosit kollégdi szdmara a szakmai fejl6désre,
tdmogatja a bels6 tuddsmegosztast, szakmai miihelymunkakat, bemutaté érakat. A munkakozosségek



feladata: a pedagdgiai, szakmai és mdodszertani tevékenység iranyitasa, valamint az iskolai nevel§ és
oktatd munka belsé fejlesztése, korszerdsitése.(SZMSZ, pedagdgus interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovdbbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesdl

Az intézményre jellemz6 a jo gyakorlatok bevezetése, tdmogatdsa, melyben a munkakdzdsségek
meghatarozé feladatot vallalnak. A pedagdgusok a belsé tuddsmegosztds érdekében egylttmiikédnek
egymassal: pl. bels6 tovabbképzések alkalmaval. Az intézményen beliili tudasmegosztds nevelési
értekezleteken, munkakozosségi értekezleteken, valamint online tovabbképzéseken is megvaldsul.
(munkatervek, beszamolék, pedagdgus interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdil

A kils6é tovabbképzésen szerzett otleteket, anyagokat megosztjdk egymassal, élménybeszdmoldkat
tartanak a kiils6é képzésekrél, pl. Erasmus tanuléi és pedagdgus mobilitdsokrdl. JoI mikodik a
munkakozosségeken belili beszélgetés, tapasztalatcsere. A kollégdk a sajat 0Osszeallitasu
tananyagaikat, feladatlapjaikat is megosztjdk a tobbiekkel. A munkakozosségek alapfeladata a
palyakezd6 pedagdgusok, gyakornokok munkajanak segitése. (pedagdgus interju)

4.3. Hogyan torténik az informdaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétirdnyd informaciédramldst tdmogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
inkabb teljesl

Hivatalos kommunikacids utak, értekezletek, hirdetmények, értekezletek vannak. A pedagégusokhoz
az informaciét tobb csatornan el kell juttatni, hogy mindenki értesiljon a feladatardl. Fontosnak tartjak
az informalis beszélgetéseket is az informaciéaramlas hatékonysaganak érdekében. (vezetdi interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacioé.
inkabb teljesl

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. Az intézményen belili informaciéatadas formai: személyes taldlkozas,
megbeszélések, munkaértekezletek, nevelGtestiileti értekezletek. A tantestileti szoba faliujsagara
tovabbra is felkerlilnek az allandd érvényl informacidok, valamint a napi szint(i tudnivaldk: pl. e-
mailben, telefonon, e-Krétdn is megosztasra keriilnek. A szervezeten belili informacidaramlas nem
minden esetben mi{kddik hatékonyan. Néhany pedagdgusnal szlkséges az allandd szdbeli
informaciéatadas. (interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

A szébeli informacidok ataddsara a munkaértekezletek, a munkakdzosségek értekezletei és a
megbeszélések keretében keriil sor. Az iskolavezetGség az aktualis feladatokrdl a tanariban elhelyezett
hirdet6tablan, valamint irasbeli (digitalis és papir alapu) tajékoztatdkon keresztll értesiti a nevelSket.
Az irasbeli informéacidk atadasa e-mailen és a KRETA napldn keresztiil is megtorténik. A pedagdgusok a



munkajukhoz sziikséges informacidkhoz, ismeretekhez hozzaférnek a szébeli és irasbeli (digitalis, papir
alapu) kommunikdcids csatorndkon keresztiil. (vezet6i és pedagdgus interju)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmdra biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesdl

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges ismeretekhez vald hozzaférés.
Az idGszer( feladatokrél széban és irdsban is részletesen tajékoztatjak a kollégdkat. Az SZMSZ(13-17.)
tartalmazza a kapcsolattartdsi formakat.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivdsa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesdl

Az értekezletek egy része el6re tervezett. Az iskolaban a kdznevelési intézményekben szokasos alakuld,
tanévnyito, félévzard, évzaro értekezletek minden évben lezajlanak. Tovabbi értekezletek 6sszehivasa
egy-egy aktudlis feladat elvégzésére, egy-egy probléma megoldasara célszerliségi alapon torténik.
(munkatervek, vezet6i interja)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

inkabb teljesul

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidk széban eljutnak a munkatarsakhoz.
Minden ellen8rzést (6ra/foglalkozaslatogatast) megbeszélés kovet, melynek eredményeként k6zésen
megfogalmazasra keriilnek a pedagdgus erGsségei és a fejleszthetd teriiletek, de az ellen6rzéseket nem
dokumentaljak. (vezetdi interju)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egylttmikddésének és szakmai munkdjuk intézményi célokkal
0sszhangban tortén6 megvaldsulasa.

kiemelked6

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztas.

kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikod6é kommunikacids rendszer miikodése.
megfeleld

Fejleszthets tevékenységek

A belsé kapcsolatok, egytttm(ikodés teriileten nem allapithatd meg fejleszthetd tevékenység.
Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben jél mikodd szakmai munkakozosségek vannak, 6ndllé munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdak meg. A nevel6-oktaté munka
érdekében tervszerlien m(ikod6, folyamatos megujulasra képes szakmai munka alakult ki. A
munkakozosségek szorosan egylittmikodnek a gyerekek nevelése-oktatasa soran: szakmai innovaciok,
programok kidolgozasanal, megvaldsitasanal, lebonyolitdsanal. Az egylttmU(ikodéseket a kdzos célok



motivaljak. Az intézmény pedagdgusai jol képzettek. Megallapithatod, hogy az intézményben magas
szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mhelymunka. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi
az intézményen beliili egylttm(ikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai
97,44%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijellése.

teljesdl

Az intézményben megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa. Az SZMSZ-ben hatdrozzak meg az
egyuttmikodés iskoldn kiviili szerepldit. A dokumentum tartalmazza a kapcsolattartas rendszerét és
tartalmat. Az intézményt nyitott és lehetGségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi. Szamba veszi kiilsé
partnereit. Fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és mukodteti a pedagdégusokkal és a munkakozosség-vezetSkkel egyitt. A legfontosabb
partnerei kdzé tartoznak: Csepeli Svabok Szabad Kulturdlis Egyesiilete, Kirdlyerdei M{vel6dési Haz,
MUPA, budapesti és keriileti német kisebbségi &nkormanyzat, (SZMSZ 36-37. oldal)

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamdra.
teljesdl

Az iskola minden dolgozéja informadlva van a partnerekrél. A tantestilet tagjai ismerik az intézmény
kiils6 partnereit és a kapcsolattartasban aktivan részt vesznek. A munkatervek és beszamoldk
programjai tikrozik, hogy a pedagdgusok a partnerek jelentés kdrével egyiitt dolgoznak. Mindenki a
maga munkateriiletén kiveszi a részét a partnerek fogadasabdl, a feladatok elvégzésébdl, az intézmény
képviseletébdl. Az elsédleges partnerek kiemelt szerepet kapnak az intézmény mindennapjaiban. (PP,
SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.

teljesdl

Az iskola partnerkapcsolatainak egyittmikddése és a kapcsolattartds formadira vonatkozo feladatok ki
vannak dolgozva a Szervezeti és M{kodési Szabdlyzatban. Az intézményi beszdmoldk tartalmazzak a
partnerekkel végzett tevékenységeket. (SZMSZ , beszamoldk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

teljesdl

Az intézményt teljes jogkorrel, a kiilsé kapcsolataiban az intézmény vezetSje képviseli. A
munkakapcsolatok megszervezéséért, felligyeletéért az éves munkatervben rogzitett vezetd,
helyettes, vagy munkakdzosségvezet6 a felel6s. (munkatervek). Az SZMSZ-ben rogzitettek alapjan az
intézmény kapcsolatban all kilsé partnereivel (eseti egyeztetés alapjan, kozos értekezletek,



szakmakozi talalkozok formajaban), amely utal a partnerekkel valé folyamatos egyeztetésre is.
(beszamoldk, munkatervek).

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

teljesdl

A partnerek (fenntarté, szul6k) véleményezési lehetGségét folyamatosan biztositjak, és a tervezésbe
bevonjak. Meghivast kapnak iskolai programokra, ahol betekinthetnek az iskola életébe, megfelel6
m(ikddésébe. (sz(lGi interju, vezetdi interja)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.
teljesdl

Hatdlyos panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik az intézmény. Megfogalmazzdk a panaszkezelés
eseteit, |épcséfokait, mddjat, dokumentaldsat. Az dltaldnos iskola tanuldit és azok szileit, az iskola
munkatarsait, valamint az egyéb partnereinket panasztételi jog illeti meg. Panaszt tenni minden
esetben olyan lgyekben lehet, amelyekkel kapcsolatban az altalanos iskola koteles, illetve jogosult
intézkedésre. (panaszkezelési szabalyzat)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban elGirt mddon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesdl

Az intézményvezetés a jogszabalyi el6irdsok figyelembevételével tdjékoztatja a partnereket. Az
intézmény mikodésével, eredményeivel kapcsolatban biztositja a nyilvanossagot: iskolai honlap,
Facebook, elektronikus naplé (KRETA-rendszer). Evente beszamolasi kotelezettsége van a vezetének a
fenntartd, a Dél-Pesti Tankeriileti Kozpont felé. Az informacidatadas elektronikusan, széban torténik,
sziikség esetén papiralapu. Az elektronikus naplé rendszeres vezetésével adnak tdjékoztatdst a
gyermekek fejlédésérél, magaviseletérdl, tanulmanyi el6menetelérél és a velik kapcsolatos
dontésekrél. Ezeket a feladatokat az iskola vezetdje, helyettesei, az osztalyfénokok, tanitdk,
szaktandrok és a napkdzis nevel6k latjak el. (honlap, munkaterv, beszamolék, interjuk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kilsé partereit (az informacioatadas
szdbeli, digitdlis vagy papiralapu).

teljesdl

A szll6k tdjékoztatdsa csoportos keretek kozott sziilSi értekezletek alkalmaval, egyéni kérdésekben
rendszeres fogadddrakon valdésul meg. Az informdciédtadds digitdlis formaban is, valamint az
elektronikus naplé lehet&ségeit kihasznalva torténik. A kézérdekd informacidk az iskola honlapjan
elérhet6ek. Az osztalyok szamara levelezd csoportok, facebook csoportok miikédnek. (PP 22-23.0.,
sz(ilGi és pedagdgus interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet&ségeinek biztositasat folyamatosan
feltilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesdl



Egyértelmlien rogzitik az intézmény kiils6 és belsé partnereivel kialakitott kommunikaciot, a
kapcsolattartds rendjét, formajat, kilonos tekintettel a visszacsatolasok kezelésére, fejlesztésére és
feldolgozasara. Javasolt a partnerek véleményezési lehet6ségének (tovabbi) biztositasa. (HPP, SZMSZ,
interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepllési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdil

Az intézmény részt vesz Csepel kozosségi életében. 3 kerlleti szakmai tantargygondozé dolgozik az
iskolaban. A kerileti versenyeknek helyszint biztositanak. Rendezvényeken fellép az énekkar, a német
nemzetiségi alkalmakon mds kerileti iskoldk is részt vesznek. (vezetdi interju).

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesdl

A tandrok és a tanuldk helyi/regionalis versenyeken, programokon vesznek részt, tébbszor naluk
rendezik a kertleti versenyeket is. Tanitvanyaik sikerrel szerepelnek az iskolai, a kertleti és a févarosi
tantargyi versenyeken. A versenyeredmények a beszamoldkban és az iskola honlapjan is megtaldlhato.
Folyamatosan torekednek a tanulmanyi versenyek eredményeinek szinten tartasara. A versenyek
kapcsan a kerileti iskolakkal valé kapcsolattartds folyamatos. (beszamolék, honlap, vezetGi és
pedagdgus interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelked& szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

inkabb teljesl

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdzé helyi dijakkal, illetve
az ezekre torténd jelolésekkel. Kiemelkedd pedagdgiai tevékenységért jaré dijak: Tankerileti
Pedagdgus Dij, Csepeli Gyermekekért Dij, Pedagdgus Szolgalati Emlékérem. Sziil6i elismerések:
Oklevél, Konyvjutalom. Tanuldknak jaré dijak: Hajdu Katalin Emlékplakett. Javasolt az elismerések,
dijak honlapon torténé kozzététele. (vezetGi interju)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés pedagdgidjanak megvaldsitasa érdekében egyittmikaodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés szemléletmaddjat.

teljesdl

Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a
résztvev6kben a fenntarthaté fejl6dés szemléletmdédjat. Az iskoldban a projektek, a témanapok, a
kozos kornyezetvédelmi megmozdulasok a fenntarthatdsagra nevelés szinterei. Az intézmény
kiemelked6 munkat végez a fenntarthaté fejlédés pedagdgiajanak megvaldsitdsa érdekében: szelektiv
hulladékgydijtés, hasznalt siitéolaj, hasznalt elem, hasznalt mobiltelefon gy(ijtése, Sulizsdk program. Az
el6z6 tanévben az iskola “OKOHALO” tag lett. (munkatervek, természettudomanyi munkakdzosség
munkaterve, pedagdgus interju,bejaras)

Tevékenységek



5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egylittm{kodés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.

megfelel§

Fejleszthets tevékenységek

Az intézmény kilsS kapcsolatai terlileten nem allapithatd meg fejleszthetd tevékenység.
Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitdsat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa példaértékd.
A kils6 partnerekkel nagyon jo kapcsolatot dpolnak. Az egylttmiikodés kdlcsonds és jol mikoda.

6. A pedagdgiai m(ikodés feltételei
93,59%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljesdl

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktaté munka
humaneréforras és targyi sziikségletér6l. A munkatervek tartalmazzdk a sziikséges és elégséges
feltételek meglétét, illetve a hidanyok jelzését a fenntartd felé. A kdzelmultban valdsult meg az
Onkormanyzat segitségével az iskola felujitasa: festés, mosdok stb. (munkatervek, beszamoldk, vezet6i
interju, bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

teljesdl

A beszamoldkban és az éves munkatervekben is megjelennek az infrastruktura fejlesztésére vonatkozé
intézkedések Az intézmény folyamatosan egyeztet és felméréseket végez az épilet felujitasi
teenddirél, lehetséges butor, informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetségeir6l. (munkaterv
2021/2022. 20.0., bejaras, interjuk)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhaszndldsdara torekszik, amellyel jé példat mutat a tanuldk, a szlil6k és a kiils6 partnerek
felé.



teljesdil

Az intézmény kiemelt feladatdnak, kildetésének tekinti a fenntarthaté fejl6dés pedagdgidjanak
megvaldsitasat. Minden, a fenntarthatdsagot megcélzé projektet maximalisan tdmogat. Az intézmény
hosszu, kitartd, kdvetkezetes munkajanak készénhetben elnyerte az Okoiskola cimet. Az intézmény a
fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrdsok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik. (vezetdi interju, intézménybejards, munkatervek, beszamoldk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kildnleges banasmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb teljesul

Az intézmény fejleszt6szobaval rendelkezik. Néhany fejleszté6 eszkozik van. Az utazd
gyogypedagdgusok hozzdk a sajat eszkdzeiket. Az iskolai pszicholégusnak dllandé termet biztositanak.
A tehetséges tanuldk szamdara szervezett foglalkozasok, szakkoérok tantermekben folynak. Az
intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel, az igényfelmérés
esetleges, a fenntartoval megtorténik az egyeztetés (vezet6i interju, intézménybejaras, beszamoldk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkozok.

teljesdl

Az intézmény éves szinten felllvizsgalja a targyi kornyezetet, a szlikséges hidnyossagokat, igényeket
jelzi a fenntarto felé. Az iskola a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak
megfelel6en alakitotta ki. Az intézmény céljanak tekinti az egytttm(ikod6, motivalé szakmai kérnyezet
kialakitasat és a fejlesztéshez sziikséges targyi eszkozok meglétét. A targyi feltételek megfelelGek,
folyamatos a bGvités. (vezetdi interju, bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelG-oktatd munkdajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazdsuk nyomon kovetheté.

teljesdl

Az intézmény az IKT-eszkoz elldtottsaga megfelel6. Tobb tanterem rendelkezik okostablaval,
projektorral. Az nevel6-oktatd munkaban hasznaljak a pedagdgusok a rendelkezésre allo eszkdzoket.
A nevel6testilet is rendelkezik a ,Digitalis kompetencidk fejlesztése az RRF-1.2.1 projekt” sordn
biztositott eszkozokkel. Az IKT eszkdzok tandran vald alkalmazasa nyomon kévethetd. Tovabbi terv,
hogy az intézmény digitalis eszk6zparkjat még fejlesszék. (munkaterv 2021/2022. 20.0., intézményi
bejdras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktatd
munka humanerdéforras-szikségletérdl.

teljesdl



A munkaerd folyamatos foglalkoztatasanak stabilitdsara torekednek. Az intézményvezet6 kiemelt
feladatként tekint a humaner&forrds megtartasara, a szakos ellatottsdg és a szakmai tovabbképzések
biztositasara, a bels6 tuddsmegosztas és szakmai egylittm(ikodés tdmogatdsara. Minden évben
részletes helyzetelemzésben mutatjdk be az intézmény humdner&forrds szikségletét. Biztositott a
szakos ellatottsag. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)

6.4.2. A humdneréforras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

teljesdl

Az intézményvezet§ a fenntartd szdmara kozreadott tanév végi beszamoldiban és a tanévkezdd
tervdokumentumaiban jelzi a humanerdéforrast érinté helyzetet. Valamennyi, az intézményben
dolgozd pedagdgus megfelel§ végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezik. A szakos elldtottsag
megfelel6, esetenként belsd helyettesitéssel megoldott. A jov6ben a nyugdijba vonuldé pedagdgusok
potlasa lesz nagy kihivas szdmukra.(munkatervek, beszamoldk, vezetéi interja)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesl

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. Egyenletes
tehermegosztasra torekszenek a hatdskordk és bels6 motivaciok figyelembevételével, tiszteletben
tartasdval. A vezetés prébal figyelni arra, hogy az egyenletes terhelés a lehetGségek szerint, a
rendelkezésre allé humanerd figyelembevételével torténjen, de a feladatvallalas sokszor 6nkéntesen
vallalassal torténik, amely plusz terhet ré a nevelGStestiilet egyes tagjaira. Az egyenletes terhelés
érdekében probalnak minden pedagdégust, pedagdgiai asszisztenst bevonni a munkatervi feladatok
ellatasaba. (vezet6i interju)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

teljesdl

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége teljes mértékben megfelel a torvényi elSirdsoknak, a neveld,
oktatd munka feltételeinek és az intézmény deklaralt céljainak. (PP, vezetéi interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesdl

A tovabbképzéssel kapcsolatos egyéni igények 6sszhangba keriilnek az intézményi elvardsokkal. A
pedagdgusoknak szdmos lehet6sége van a képzéseken vald részvételre, ezt az intézményvezetés
tdmogatja. A pedagégusok motivaltakka valtak az Uj mddszerek, eljardsok megismerésére, beépitésére
a mindennapi nevel6-oktatdé munka sordn, igy legtébbszoér a pedagdgus mddszertani fejl6dése van
megcélozva. 2022/2023. tanévben 1 angol, 1 szakvizsga, 9 maddszertani tovabbképzés volt. A
munkaltatd a tovabbképzéseket anyagi lehetdségei szerint hagyja jova, ezért a palydzatokhoz
kapcsolodo vagy egyéb ingyenes képzéseket hasznaljak ki. (tovabbképzési program, pedagdgus interju)

6.4.6. A vezetGSk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak, ellenérzésének feladataira.

inkabb teljesl



A vezeté 4dllandd kapcsolatban van kollégaival. Részt vesz megbeszéléseken, elGadasokon.
Tapasztalatait megosztja munkatarsaival, azokat Osztonzi, motivalja. Javasolt a bels6 ellen6rzési
rendszer hatékony m(ikddtetése.(pedagogus és vezetdi interju)

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

teljesdl

Az intézmény vezetése kezdeményezi és tamogatja a nevel6-oktaté munka tervszerU fejlesztését, a
korszer(sit6 és Ujitd torekvések kibontakozdsat. Az intézményben 10 szakmai munkakoz6sség van,
(alsés, napkozis, human, matek, angol, német, természettudomanyos, testnevelés, mlivészeti,
osztalyfénoki) tervszerlen és hatékonyan mikddnek. Feladat- és hatdskoriiket az SZMSZ szabalyozza.
A munkakozosség-vezetbk részt vesznek a havi kibGvitett iskolavezetési értekezleten. Részt vesznek a
nevelési-oktatasi intézmény szakmai munkdjanak iranyitasaban, tervezésében, szervezésében.
(munkatervek)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdl

A nevelGtestiilet egységes értékrend alapjan mdkodik, amit kozdsen dolgoztak ki és azt kbvetkezetesen
be is tartjak. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kézosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény térvényes mikodését az alabbi - a hatdlyos
jogszabalyokkal 6sszhangban all6 - alapdokumentumok hatdrozzak meg: az Alapitd Okirat, a Szervezeti
és M(ikodési Szabdlyzat, a Pedagdgiai Program, a Helyi Tanterv, a Hazirend.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjara, egyluttmiikodésére a magas szint(i belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesdl

Az intézmény megteremtette az alkalmazotti k6z6sség szamadra az egylttm(ikodés lehetbségét. Az
intézményben folyd munkat az egylttm(kodds, elkotelezett pedagdgusok hatdrozzak meg. A
hatékonysag és igényesség megmutatkozik a tanuldk eredményes el6menetelében. (interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatdrsai gydjtik és megosztjdk a jé tanuldsszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

teljesdl

Az intézmény torekszik arra, hogy a kollégak minél tobb lehet6séget kapjanak a fejl6désre. A belsé
tuddsmegosztds, iskolan bellli és kiviili tovabbképzések és szakmai napok, el6adék meghivasa,
tovabbképzési lehetGségekrdl vald tdjékoztatds biztositja a fejlédési lehetGségeket. Az intézmény
pedagdgusai innovativak, szivesen vesznek at Uj mddszereket, talalnak ki j6 gyakorlatokat, és mindezt
szivesen mutatjak meg kollégdiknak. (pedagdgus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?



6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomadnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetGk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

teljesdl

Az intézmény életében, a nevel6oktatd munkadban prioritast élvez a hagyomanyok tisztelete és
apoldsa. A nevel6-oktatdé munka részét képezik az intézmény hagyomanyai, melyek megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban is. Az intézmény m(ikédésében szamos hagyomany tiikr6zédik, ami
a nevel6-oktatd munka részét is képezi: Halloween party, Marton-napi felvonulds Svab bal, Adventi
vasar, Testvérosztaly Mikulas, karacsony, farsang. (PP, munkatervek, pedagogus és sziilGi interju)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesdl

Az intézmény kozvetlen partnerei ismerik és dpoljak az iskola hagyomanyait. Csepelen az intézmények
kozott az egyik legnagyobb iskola. Jellemz§é a csalddias légkor, kozvetlen kapcsolat a szlil6kkel és mas
intézményekkel. Tantestiletiik kozrem(ikodésével egy kreativ, de mégis hagyomanyteremté kozosség.
A pedagoégusok és a szll6k is részt vesznek a kdzos programokon. Az iskola értékrendje erds iskolai
hagyomanyokon alapszik, ennek fenntartdsa minden pedagégus szamara fontos feladat. (PP,
munkatervek, pedagdgus és szilGi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelGsségének és hataskorének meghatdrozasa egyértelm(, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

teljesdl

Az intézményiranyitds felépitésénél a feladatok, hataskorok az ellenGrzés teriletei egyértelm(ien
definidltak. Az SZMSZ-ben egyértelmlien és részletesen leirtak a munkatarsak felel6sségének és
hatdskorének meghatarozasat. Az éves munkatervben meghatdrozasra keriilnek a feladatok és
felel6sok. Az elért eredményekrél beszamolnak értekezleteken, illetve az év végi beszamoldkban.
(munkatervek, SZMSZ 9-13.)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesl

Torekednek az egyenletes terhelésre. Megjelenik az dnkéntesség a feladatok megvaldsitdsanal. Az
intézmény pedagdgusaira nagymértékben jellemz6 az 6nként vallalds, ami okoz egyenetlenségeket
(pedagdgus és vezet6i interju)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

teljesiil

Az intézményben az SZMSZ szabalyozza a feladat-, hataskor- és felelsségmegosztast, amelyet egyénre
szabottan tartalmaznak a munkakori leirdsok. A tanév sordn a munkaterv havi részletességgel
tartalmazza a programokat, feladatokat, amelyekben megjeldlik a felel§sdket. (SZMSZ, munkatervek)



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elGirasok alapjan.

teljesdl

Az intézményben szabdlyozott és kovethetd a dontés-elGkészités folyamata. Az éves munkaterv a
munkakozosségek altal tett ajanlasok, vallalasok alapjan késziil el. A munkak6zdsség-vezet6k az iskola
oktaté-nevel6 munkajanak tervezését, szervezését hatékonyan tdmogatjdk. A dontés-elGkészités
folyamataba a pedagdgusok bevondsra kerilnek. A munkakozosség-vezet6k fontos feladatuk az
informdcidk tovdbbitdsa, a vélemények kdzvetitése a dontés elbkészitésben. (SZMSZ, munkatervek,
pedagdgus interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesdl

Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzak a vezetStarsak munkakorébe delegalt feladatokat,
ehhez igazoddan a szervezeti kultura a formalis és informalis dontési, hataskori jogokat. (SZMSZ, PP)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmuk, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

teljesdl

Az intézményvezetl arra torekszik, hogy a nevelGtestilet minden tagja jol érezze magat az iskolaban,
s megtaldljak azokat a tevékenységeket, amelyekhez a legjobban értenek. Az intézmény tobb
munkatarsa jé innovator, javaslataival segiti a vezet6t. A pedagdgusok egy része innovativ,
kezdeményez§, sok otletlik van. A digitdlis oktatds bevezetésével: belsé tovabbképzést szerveztek,
hogy mindenki tisztaban legyen a Teams haszndlatdval. A tantestllet kidolgozott egy bels§
vizsgarendszert. 8. osztalyban a bels6 vizsga a felvételi szimulacidja, mely hatékonynak bizonyult az
elmult években.(pedagdgus és vezetdi interju)

6.9.2. Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkoddst Osztonzé
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesdl

A pedagoégusok szakmai tovadbbképzéseken, mddszertani tanfolyamokon, bemutatéd oérdkon,
hospitdldsokon vesznek részt, a j6 gyakorlatokat ismertetik, megosztjdk egymadssal. Az
intézményvezetés tadmogatja a palyazatokon vald részvételeket. Erasmus+ program nemcsak
pedagdgusok, hanem didkok részvételével is szinesedik, Hatartalanul programban torténé részvétel.
(vezetdi és pedagdgus interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testilet és az intézményvezetés.

inkabb teljesl

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacids javaslatok és otletek gydjtésével, a nevel6-oktatd
munka mindségének javitdsa érdekében. A belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése és



tdmogatasa megvaldsul az intézményben. A nevelGtestiilet tagjainak egy része sok éves tapasztalattal
rendelkezik, tobbségiik nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek ataddsara. Az intézményben
torténd informalis tudasmegosztast javasolt kertleti szintre kiterjeszteni. (pedagogus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel§ infrastuktura
biztositasa.

kiemelkedé

6.2. A kiilonleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfelel6 targyi kdrnyezet
kialakitasa.

megfelel§
6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
megfelel§

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneré&forras-
szlikséglet biztositasa.

megfelel§

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

megfelel§

6.6. Az intézmény hagyomanydpold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabdlyozott felelGsség- és hatdskormegosztas.

megfeleld

6.8. A munkatarsak dontéselGkészitésbe valé bevonasa.

megfeleld

6.9. Innovdcidra nyitott szervezeti kultura miikodése.

megfelel§

FejleszthetG tevékenységek

A pedagégiai m(ikodés feltételei teriileten nem allapithaté meg fejleszthet6 tevékenység.
Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program magvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét és fejlesztéseket végez. Az iskola szdmara fontosak hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében és a nevel6-oktatd
munka részét képezik. Pedagdgusok szakmai felkésziiltsége, felel6sségérzete, munkamordlja,
végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6-oktatdé munka feltételeinek, az intézmény céljainak.
Példaérték( az intézményben a szakmai és emberi egylittm(kodése, egymas munkdjanak segitése és
elismerése.



7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvdrasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatdsért felel&s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesdil

A NAT-ban megfogalmazott célok, alapelvek megjelennek az intézmény pedagdgiai programjaban. A
felmend rendszerben bevezetésre kerll6 Uj Kerettantervek irdnymutatdsa alapjan a helyi tantervek
kialakitdsa megtortént. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozddas,
elvarasoknak megfelelés. Az intézményvezet6 a torvényi szabdlyozéknak megfelelGen kezeli és alakitja
ki intézményének sajatos arculatat. (PP, munkatervek, beszamoldk)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesdl

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai, szakmai programjdban foglaltak
megvaldsulasat. A tartalmi szabalyozdk, a kornyezet valtozdsa, az intézményi eredmények
ismeretében fogalmazzak meg céljaikat és feladataikat. A pedagdgiai programban meghatarozottak -
az iskoldban folyd - neveld és oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei,
eljarasai konkrétak, egymassal 6sszhangban vannak. A célokhoz, feladatokhoz rendelt tevékenységek
megfelelnek az intézmény lehetdségeinek. (PP, beszamoldk)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa,
megvalositdsa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesdl

Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli. Az
intézményi alapdokumentumokat felllvizsgdljak, a célkitlizéseket a munkatervben fogalmazzdk meg.
A munkakozosségek munkatervei lebontva tartalmazzak a konkrét feladatokat. Az éves beszamoldk a
pedagdgiai programban meghatarozott kiemelt célok figyelembevételével késziilnek el, a nyomon
kovetés folyamatos. (PP, munkatervek, beszamoldk)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gtemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

teljesiil

Az intézmény tevékenységeinek U(temezése éves szinten munkatervben keril rogzitésre, a
munkakozosségek aktiv tervezési folyamatainak nyomdn. Az iskolai tanév helyi rendje, versenyek,
munkatervi feladatok, eseménynaptar, tanitas nélkili munkanapok felhaszndalasa rogzitésre keriilnek.
Ezen tartalmak koherensek mas fejlesztési, intézkedési bels6 szabalyzdkkal. ( munkatervek,
beszamoldk, interju a vezetbvel)



7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesdil

Az intézményi alapdokumentumok a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en barki szdmara nyilvanosak.
A tervek a nevelGtestilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek és az elkészilt
dokumentumokat a helyben szokdasos mddon nyilvdnossdgra hozzak. A pedagégiai program, a
szervezeti és miikodési szabalyzat, illetve a hazirend megtekinthet6 az iskola honlapjan, a fenntarténal,
az iskola irattaraban, az iskolavezetésnél. (PP, SZMSZ, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

teljesdl

A stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalé operativ tervek a dokumentumokban nyomon
kovethet6k. A tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek litemezése, ami az éves
munkatervben rogzitésre is keril. (munkatervek, beszamolok)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

teljesdl

Az intézmény fontosnak tartja a pedagdgusok folyamatos fejlesztését, szakmai megujulasat. A képzési
és fejlesztési tervek elkészitésében az Uj mddszerek megismerésére helyezik a hangsulyt. A
tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitjak 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, elvarasainak. Rendszeresen felmérik, hogy milyen szakmai tuddsra van sziiksége az
intézménynek. Az ingyenes képzéseket részesitik el6nyben. A tantestiilet tagjai olyan képzéseken
vesznek részt, amelyek szervesen illeszkednek az intézmény profiljdhoz. (PP, tovabbképzési és
beiskolazasi terv)

7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivdlasztasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagodgiai prioritdsokkal Gsszhangban
torténik.

teljesdl

A tankonyvek, taneszk6zok kivalasztasardl az adott szaktargyi munkakdzosség meghallgatasaval a
szaktandr dont, figyelembe véve a hatalyos jogszabdlyokat és a tankdnyvellatd kindlta lehet&ségeket.
(PP 48.0.)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

kiemelkedé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedé



Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvardsoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés teriileten nem allapithaté meg
fejleszthets tevékenység.

Kiemelkedé tevékenységek

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos oktatasi-nevelési feladatait, céljait. Az intézmény az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakat megvaldsitja.



